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 ةمدقم
p1 ةoراض عــــ+راشملا ةرادإ

j ف ، خــــ+راتلا قمعcنم ەارن ام ل uخ+رات حوeة 

 ةقئاف ةKانع` اZذeفنت و اهل طeطختلا متي ناG عــــ+راشم نع ةراzع ةقلامع

لاثم تامارZلاا �ا انرظن ولف ،
ً

  Gلا نا Kظعلا ح�لا اذهل نكمeنا نم م 

 مولعلا و فراعملا رئاس لثم اهلثم مراص ذeفنت و مcحم طeطخت نود زجني

 ذخأت تأد` و ، عــــ+راشملا ةراد�ب ةقلعتملا مZeافملا تروطت ةeناس�لإا

 .ن+<=علا نرقلا فصتنم ذنم �jاحلا اهلcش

ا+روu1 صصختلا حبصا لمعلا ةئ�ب روطت و روطتلا و مدقتلا داKدزا عم
3

 ، 

<� لc` مِلاعلا درفلل عقوم كانZ دعK ملف
jدزا عمو ، ءKداز صصختلا دا 

 .ءانث�سا تس�ل عــــ+راشملا ةراد�و ، ةدKدج تاراهم و فراعم نع ثحzلا

p1رعم لاجمG عــــ+راشملا ةراد�ب فا /علاا دع`
j ظو وe¢1

j ̀سرادم رهظت تأد 

 عباتملاف .هل قوس¥ و وعدK لمع راطا وا ةeجهنم دمتعK اهنم لG ، ةفلتخم

 رطا و تاeجهنملا` جعK ءاضفلا اذZ حبصا مG ىري عــــ+راشملا ةرادإ ملاعل

p1 اهن�ب عا�لا حبصا j ©لا و ،لمعلا
j حلأا نم 0/ثكeنا K0/غ ¬نم ذخأ 

 . حــo /لا �ا فدهي j¬ص 0/غ و Kj̄دا®ا
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ا01/مم عــــ+راشم ريدم حبصت j°ل ةeصوت مZا نا
3

احجان و 
3

 Zعم لماعتت نا و 

 نم عيطتس³ ام نقتت ناو ، ²jصلأا هلcش± و درجتب عــــ+راشملا ةرادإ موهفم

p1 اهفظوت و لمع رطا و تاeجهنم
j ةرادلإ لماشلا موهفملا ةمدخ 

 و تاودأ لاا j¶ ام تاeجهنملا و لمعلا رطأف .سكعلا س�لو ، عــــ+راشملا

 . انعورشم ذیفنتل اهقzطن و اهمدختس� لئاسو

p1 ةدمتعم تاداهش ²ع نولصحK نيذلا اصوصخ و دارفلاا ضع`
j قيبطت 

 اذكZو ، تاeجهنملا ەذZ ي0/سا نوحzصK عــــ+راشملا ةرادإ تاeجهنم

 دوقت ةقeقح ةثراG و حداف اطخ اذZو ساسلأا j¶ مZدنع ةیجھنملا حبصت

ادzع حبصK نلا صخشلا
3

 حبصK نا نم هعنمeف ، لمعلا راطا وا ةeجهنملل 

 حلاص لمع راطا وا ةeجهنم دجوي لا هنا̀ امئاد ركذت  .احجان عــــ+راشم ريدم

 للاشلا ةeجهنم نا` ¹jدK نا دحا عيطتس¥ لا هنا يأ .عــــ+راشملا عيمجل

لاثم
ً

 .قلطملا` لضفلأا ةeجهنملا يھ  ) scrum ( لا  وا 

Zيح و لماوع كانÁeا0/بك ارود بعلت تا p1
j تخاeجهنملا راeة Â لمعلا راطا 

 Ã01ع` تاeطعملا و لماوعلا ەذZ لG ذخأK نم وZ 01/مملا عــــ+راشملا ريدم و

 .همدختس�س يذلا لمعلا راطا وا ةeجهنملا دKدحت لzق راzتعلاا
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Zبات\لا اذ Zطارخنلاا نم تاونس ةلصحم و p1
j لمعلا ةسرامملا لاجمeة 

 لضفا  ح<Æو ضارعتسا �ا فدهي عــــ+راشملا ةرادلإ يرظنلا ب+ردتلاو

 اهناقتا عــــ+راشملا ريدم ²ع بجj K ©لا تاراهملا و نونفلا و تاسرامملا

ا01/مم عــــ+راشم ريدم حبصj K°ل
3

اقلأتم و 
3.  

 

 

 لعج نف يه ةديجلا ةرادلإا "
 اهلولحو ةياغلل ةعتمم تلاكشملا
 يف عيمجلا بغري ثيحب ةياغلل ةءانب
 نيكوه لوب " اهعم لماعتلاو لمعلا
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 عيراشم ريدم
 ما

 ًازيمم عيراشم ريدم
 

p1 نوطرخنملاو نویمیدا®لااو ءاi/خلا قفتا
j افم ةعانصZeةرادإ سسأو م 

 اهناقتا درفلا ²ع بجK تاردقو قرطو بeلاسأ و تاراهم ²ع عــــ+راشملا

 قيبطت ناقتا �ا ةفاضلإاzف ا01/مم عــــ+راشم ريدم نوكj K°ل اهقفو لمعلاو

 عضو ²ع ةردقلا ، طeطختلا ²ع ةردقلا و ، لمعلا رطا Â تاeجهنملا

 نم ا0Z/غ و تاeنا01/ملا عم لماعتلا ²ع ةردقلاو ةeنمزلا لوادجلا

 ، ةZا11/لا ، دeجلا لصاوتلا :اهنمو بعصلأا تاراهملا كانZ ، تاeساسلأا

 تاراهم ،سفنلا̀ مcحتلا ، ماهملا ض+Èفت ²ع ةردقلا ، ةءاف\لا ، فطاعتلا

h1واعت ةرادإ بولسأب تلاcشملا لح تاراهم ، ق+Éفلا ءانب
j ، ²ع ةردقلا 

 ... تاi/خلا لقن ، مeلعتلا و ملعتلا بح ،ةنورملا ، فeكتلا
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Gل Zأت لا نونفلا و تاراهملا ەذh 
j Zس ²ع حبصت نل كنا يأ، اذكËeل 

ارZام لاثملا
3

 p1
j ت كنا درجمل لصاوتلاÉ+²ع كتردق درجمل وا كلذ د 

 تاeساسا ملعتو ، رمتسملاو داجلا لمعلاف . لصاوتلل ةطخ ةغاeص

 لقصل ةمهم تاوطخ j¶ عقاولا ضرا ²ع هتملعت ام قيبطتو ، لصاوتلا

Z0/غ وا ةراهملا ەذZدعلا كلذك و .اKنم د Zترم تاراهملا ەذzترا طzاطا 

 نل : كلذ ²ع لاثم و اهقeبطت و اهلeعفت و اهتيمنت كeلع تاداع` اقeثو

Kدل نوكKفتلا ²ع ةردقلا كÈ+و كسفنب كتقثل دقتفت تنك اذا ض 

 .ن+Éخلآا`

ادئاق حبصتل عو<=م ريدم نم كسفن ر+Èطت ²ع لمعت نا كeلع
3

 ةرادإف ، 

 ةقلعتم ةداeقلا امن�ب �Îjئر لcش± اهمZeافمو ةرادلإا` ةقلعتم عــــ+راشملا

 نم وZ 01/مملا عــــ+راشملا ريدمو . 0/ثأتلا ²ع ةردقلاو ماهللاا و ة+ؤرلا`

 تاراهم و بeلاسأ و عــــ+راشملا ةرادإ نونف و تاراهم Ã01ب عمجلا عيطتس¥

 .ةداeقلا

 وه مويلا ةحجانلا ةدايقلا حاتفم"
 دراشنلاب ثينيك”ةطلسلا سيلو ريثأتلا
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اطاzترا ةطzترم اهنإف ، ةماعلا 0/ياعملل ةzس>لا`
3

اقeثو 
3

 عو<=ملا ف+Éعتب 

 1j©مزلا لودجلاو ةطخلا قفو ەذeفنت متي يذلا عو<=ملا وZو ، حجانلا

 عو<=ملا ناG رواحملا ەذهب ما1 /لا كانZ ناG املcف ، ةدوصرملا ةeنا01/ملاو

احجان
3

اeنمض اندوقK اذZو ، Ð/Ñا 
3

 يذلا وZ حجانلا عو<=ملا ريدم نا �ا 

 ةeنا01/ملاو 1j©مزلا لودجلاو ةطخلا قفو عو<=ملا ذeفنت عيطتس¥

1¢كK اذZ لZ ن\ل .ةدوصرملا
jطلا نع اذام ؟É+لا ةق© j ةرادإ اهب تمت 

 لخاد تاقلاعلاو ق+Éفلا نع اذام ؟ جئاتنلا ەذZ ²ع لصحنل عو<=ملا

 جئاتن ²jع لوصحلا انكمم ناG لZ و ، ةeئاهنلا ةج�eنلا نع اذام ؟ عو<=ملا

�j p1اسأ لcش± ةقلعتم ةلئسأ ەذZ لG ؟ لضفا
j كeفeعو<=ملل انترادا ة ، 

1¢ف
j `حلأا ضعeق عو<=ملا قلاغا ناzا لÐهلامت Kتع/i ازاجنإ

3
احاجنو 

3
 ريدمل 

  .هق+Éف و عو<=ملا

p1 ەذeفنت متي لا  عو<=ملا نا راzتعلاا Ã01ع` ذخلاا نم د` لا اضKأ
j ةئ�ب 

اeقثو اطاzترا طzتري امناو ، ةلوزعم
3

 اما عو<=ملا ²ع رثؤت ةeجراخ لماوع` 

  . ا`اجKإ وا اzلس

 ءاغلإب اقلطم تيصوأ دق نكت مل اذإ"
 "ديج عيراشم ريدم تسل تنأف ،عورشم
 زمايليو يدوو
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 يدلا صخشلا وZ 01/مملا عو<=ملا ريدم ناف  قبس ام ²ع ءًانب و اذا

 داجKإ و ، ةzسانملا ةئ�بلا قلخ و ، ةحاتملا دراوملا ةفاG دeنجت عيطتس¥

 تارارقلا ذاختا و ، ةحاتملا تاودلأا ةفاG عــــ+Èطتو ، ةقلاخلا راcفلأا

 ، هنكمم ةق+Éط لضفأ` عو<=ملا ذيفنت متي اهللاخ نم j ©لا ةمساحلا

  .هنكمم جئاتن لضفا ²ع لوصحلاو

 ²ع بجK نونف و فراعم و تاراهم كانZ نا �ا اندوقK 0/خلاا ف+Éعتلاو

 هتفرعم عم يزاوتلا` اهتسرامم و اZر+Èطت و اهباس�Ðا عو<=م ريدم يأ

 هنيعم ةeجهنمل صخشلا ناقتا نا ذا ، عــــ+راشملا ةرادإ رطاو تاeجهنم`

  .حجان عــــ+راشم ريدم نوكeل اeفاG نوكK نل ة+Éظنلا ةeحانلا نم

ادج مهم Ôjخشلا دعzلا نا
3

 وا ةسسؤم نمض لمعت كنا نم مغرلاzف . 

Æ>كت�صخش ن\ل ،ةمزلملا اهبيلاسا و اهن�ناوق اهل ةك Kنم نوكت نا بج 

 كئاسؤر عانقا ²ع لمعت ناو كتاعانق سرامت نا عيطتس³ ثeح` ةوقلا

 ريدم كنم تلعج يذلا ( و مeقلا و  بeلاسلأا و تاراهملا ەذZ نا`

 عم ضراعت ناو  ©ح - كعو<=م ذeفنتل  بس�لأا j¶ ) ا01/مم عــــ+راشم

  .اهتاeجهنم وا ةك<=لا بeلاسأ ضع`

 لمعت لا دق ةزهاجلا بلاوقلا و غيصلا"
 " فقاوملا ضعب يف
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 مeقلا و بeلاسلأاو نونفلا و تاسرامملا و تاراهملا مZا لوان�ن نلاا انعد

p1 رحzتل  اهتسرامم و اهناقتا كeلع بجj K ©لا
j ملاeساقلا ەاeةئداهلاو ة 

 Ã01ب ام ءازجلأا نم ةعومجم اهنإ .ةلوهسلاو دهجلا نم ىوتسملا سفنب

1¢طاعلا ءاGذلاو ةeناس�لإا ةi/خلا و ةeنفلا ةi/خلا
j.  

اذا ،صاخ لcش± عــــ+راشملا ةرادإ نع ثدحتن اننا امoو
3

 Zتسم كانÈ+نا 

 ريدم كنم لعجت j ©لا بeلاسلأا و نونفلا و تاسرامملا لضفا  قيبطتل

 .هعم لمعلا عيمجلا دوي و هeفظوت عيمجلا دوي ا01/مم و اعئار عــــ+راشم

 ىوتسملا و ةطش�لأا و لحارملا و تاeلمعلا ىوتسم وZ لولأا ىوتسملا

h1اثلا
j Zاس�لإا ىوتسملا وh1

j ف` قلعتملاÉ+و حلاصملا باحصأ و لمعلا ق 

 .م0Z/غ
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  لحارم
  عورشملا

 

 ناف دمتعملا لمعلا راطا Â ةمدختسملا ةeجهنملا نع رظنلا ضغ`

 ددع حوا /ي ، سرادملا لÃ01 Gب اهيلع فلاخ لا ةتباث لحارم` رمK عو<=ملا

 جمد` تماق سرادملا ضع` نلا كلذ و ، لحارم ٧ �jا ٤ Ã01ب لحارملا

 ، لحارملل Ð/Ñا مeسقتب تماق ىرخاو ضعzلا اهضع` عم لحارملا ضع`

 رZوجلا نا لاا  ىرخلأ ةسردم نم لحارملا ضع̀ ةeمس³ فلتخت دق كلذك

ادحاو  ¢zي
3.   

 : j¶ عو<=ملا لحارم ناف ، هeلع قفتملا و ماعلا موهفملا`

 ءدzلا وا قلاطلاا •
 مeمصتلا وا طeطختلا •
 ذeفنتلا •
  مcحتلا و ةع`اتملا •
 ءاهنلاا وا قلاغلاا •

 



 

 
14 

Zەلاعأ ةروكذملا لحارملا ەذ Kنا بج Kعو<=م يأ اهب رم ، Kcنم 

p1 ةفلتخملا لمعلا رطا Â تاeجهنملا Ã01ب فلاتخلاا
j كeفeفنت ةeلحارملا ذ 

 ما �jاوتلا` لحارملا ذeفن�ب موقن لZ يأ ، ةلحرم لG لeصفت ىدم و ،

 لeصفت ىدم ام و ، ةطش�أ نم هلحرم لG اهــ+Èتحت يذلا ام ؟ يزاوتلا`

Zطختلا قمع ىدم ام ، ةطش�لأا ەذeو ، ه` موقن يذلا ط Zاذك ...  

 

 

 زاجنإ وه ةرادلإل يديلقتلا فيرعتلا"
 ةرادلإا نكل ، سانلا للاخ نم لمعلا
 للاخ نم سانلا ريوطت يه ةيقيقحلا
 دباع نسح اغآ "لمعلا
 

 

 

 



 

 
15 

 

 : ادج ةمهم ةظحلام

 و )…scrum , Kanban , xp, 6 sigma( لا نا` لاثم ضعzلا لوقK دق

 .اهنع ثدحت j ©لا لحارملا ²ع يوتحت لا تاeجهنملا وا لمعلا رطا ضع`

 j¶ ام و تاودأ لاا j¶ ام لمعلا رطا و تاeجهنملا نا` ررÐا و لوقأ انZ و

 لG نم عسوأ نفو ملع عــــ+راشملا ةرادإ .عــــ+راشملا ةرادإ نم ءزج لاا

  .لمعلا رطا لGو تاeجهنملا

 eéjبط اذZو نو0/ث\لا هeف فلتخا ماع موهفمAgile(  G( ل ةzس>لا` اما

p1 حلطصمG هنع لولأا نلاعلإا ذنم موهفملا اذZ روطت ةج�eن
j ملاع 

h1اف ، ةجمi/لا
j قلا نم ةعومجم ەاراeملا و مzو ، تاسرامملا و ئدا Zو 

  . اضKأ لمع راطا` لا و ، ضعzلا ¹jدK امG ةeجهنم` س�ل
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 تاسرامم
 لحارم ةرادإ لوح

  عورشملا
 

Zدعلا كانKجهنملا نم دeعــــ+راشملا ةراد�ب ةقلعتملا لمعلا رطا و ، تا. 

 راeتخا نا . عــــ+راشملا عيمجل حلصK لقلأا ²ع دحاو كانZ س�ل ن\ل

 تاi/خلا` و ، عو<=ملا ةعeبط` اeقثو اطاzترا طzتري لمعلا راطا Â ةeجهنملا

اف /حم نوكت نا كeلع س�ل .عو<=ملا ق+Éف ىدل ةدوجوملا
3

 ²ع لصاح( 

p1 )ةداهش
j جهنملا عيمجeن\ل ، لمعلا رطاو تا Gاعلطم تنك امل

3
 ²ع 

 لثملأا ةق+Éطلا راeتخا ²ع كلذ كدعاس املÐ/Ñ Gا لمع رطا و تاeجهنم

 .كعو<=مل

Zخلل و وتلل اوأد` نيذلا صاخشلأل ةحاتملا دراوملا نم 0/ث\لا كان/iءا p1
j 

 ام ²ع روثعلاو بت\لا ءا<Æو ، تانودملا ةءارق نم دÐأت .عو<=ملا ةرادإ

  .كzساني
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p1 اضKًأ بغرت دق
j 0/كفتلا p1

j اعم وا دهعم �إ مامضنلااZعــــ+راشملا ةرادإ  د 

 ثادحلأاو بلاوقلاو تاودلأا نم ةعونتم ةعومجم نم ةدافتسلال

  .اهنومدقj K ©لا تلااقملاو ةeنقتلا تادن�سملاو

Gعوتسا املzملا تì+جهنملا لوح دeتاسرامملا لضفا و لمعلا رطاو تا 

  .لضفلاا عــــ+راشملا ريدم تنك املG ، عــــ+راشملا زاجنلإ تاراسملاو

 صوصخ` Ð/Ñا افقثم تنك املG داد1 /س كئلامع و كئلامز ةقث نا

 وا لحلا مهل مدقت كنا` مهتعانق تداز املGو ، لمعلا رطا Â تاeجهنملا

  .بس�لاا ةادلأا

Gنل سراد و علطم و فقثم عــــ+راشم ريدم Kلع نوكeعص كzيأ ملعت ا 

p1 لمع رطا Â ةeجهنم
j قتسملاzجأ ام اذا ل/iت p1

j لأا نم مويK²ع ما 

 اهب لمعت j ©لا ةسسؤملا وا ةك<=لا نلا كلذو ، هنيعم ةeجهنم قيبطت

 .اهع+راشم ذeفنتل لمعلا راطا Â ةeجهنملا كلت تدمتعا

 ذنم جامدنلاا و ةحارلا` رعش³ نل ةدKدج ةسسؤم وا ق+Éفل كمامضنا دنع

 اهب لمعت نأ بجj K ©لا ةeفe\لا ملعت ²ع صرحت نا كeلع ، �ولأا ماKلأا

 .كلذ �إ امو ، غلا`لإاو ، تلااصتلااو ، تاودلأاو ، تاeلمعلا` قلعتي امeف

 اذZ . لeصافتلا لc` و تاءارجلإا` ، ةك<=لا Ã01ناوق` املم حبصت نا كeلع

 .قلأتلا و جامدنلاا ²ع  كدعاس�س
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 ةلحرم لc` ةقلعتملا ةطش�لأا و لeصافتلا عيمج ضارعتسا` انZ موقن نل

 j ©لا روملأا Ð/Ñا و ةeمZأ روملأا Ð/Ñا لوان�ب موقنس امنا و ، لحارملا نم

Kنلاا بج�zفنت دنع اهيلا ەاeلحارملا وا ةطش�لأا كلتل كذ . 

 لمع راطا مأ ةيجهنم
 لهس¥ هنلأ كلذو ، ادج مهم مeلسلا لcشلا` تاحلطصملا مهف نا

 مهفلا نم ةجردلا سفن ²ع اعeمج انلعج+و ، دارفلاا Ã01ب لصاوتلا

 ىوتسملا ²ع تاحلطصملل مeلسلا مهفلا كلذك .مدختسملا حلطصملل

 مهئاعدتسا و تاحلطصملا ەذZ فeظوت ²ع ةردق Ð/Ñا انلعجK يدرفلا

p1
j بسانملا نامزلاو تقولاÃ01. 

p1 ةeلاcشإ تاحلطصملا Ð/Ñا نم
j عــــ+راشملا ةرادإ ملاع Zجهنملا امeة 

 صوصخلا اذهب تلااقملا و تاداهتجلاا نم Ñ/\لا كانZ و ، لمعلا راطاو

p1 0/بك قرف هeلع بت /ي Ã01حلطصملا Ã01ب قرفلا نلا ،
j كeفeانيطاعت ة 

  راeتخا ²ع انتردق ²ع مcحلا ةeلآ ددحK كلذكو ، عو<=ملل انتراداو

  .انلمع مeيقت اهب متي j ©لا رياعملا ددحK و انتاودا

<� لعفل )ماظن( j¶ ةeجهنملا
jتا يأ ، ام ءzب�ت /ب ةددحم تاوطخ عا 

 .ةوجرملا ةج�eنلا ²ع لوصحلل  ام لمع` ماeقلل  Ã01عم

 اهقفو لمعلل ةeساساو ةماع دعاوق وا راطا وZ لمعلا راطا
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 بجj K ©لا تاوطخلا` انi/خت ، ةeمازلإ Ð/Ñأ ةeجهنملا نا ىرن انZ نم

 كلذ نم مZلأا ن\لو تاوطخلا كلت ذeفنت ةeفeكو ب�ترت يأoو ، اZذاختا

 بeع ، " Ã01عم ب�ت /ب" ، تاوطخلا ەذZ ذاختا بجK "اذامل" باzسلأا ،

 عاzتا` مزلم كنلأ عاد`إ وأ راcتبا يأ ²ع هضرفت يذلا دeقلا وZ ةeجهنملا

 و قاس³لاا رفوت اهنا اهتا01/م نمو، اقzًسم ةددحم تاءارج�و تاوطخ

   . قسانتلا

p1 ن\ل عاد`لإل ةeفاG ةحاسم رفوي هناف لمعلا راطإ اما
j هسفن تقولا  

Kهنلأ ضومغلا نم ىوتسم ²ع يوتح p1
j نم كداشرإ متي لا ، لمعلا راطإ 

 لاجملا ك /يُ سكعلا ²ع ل`  ،ةنيعم ةج�eن قيقحتل ةددحم قرط للاخ

  .بس�لاا ق+Éطلا ²ع روثعلل ف�تلا ة+Éحو

 

 و تعضو لمعلا راطا و ةيجهنملا"
 " كديس سيل و كمداخ نوكتل تروط
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 )ءدبلا( عورشملا قلاطا
 ام يأ ( قاطنلا وZ ، عو<=ملا قلاطا ةلحرم تاجرخم مZا نم دحاو

 انذeفنت للاخ نم هeلا éس� يذلا س�ئرلا فدهلا و ەزاجنإ مت�س يذلا

 لمعلا راطا Â ةeجهنملا فلاتخا̀ فلتختس انZ لeصافتلا اعzط .عو<=ملل

 . ەدامتعا` موقنس يذلا

لاوأ
ً

اموهفم عو<=ملا قاطن نوكK نا ²ع صرحت نأ كeلع 
3

امامت 
3

 لمتحK لا 

 دحا 0/سفتب دحا موقK نا عو<=ملل ريدمG ه` بغرت ام رخòف ، ل+وأتلا

ادeع` ةحضاولا لمجلا .ةفلتخم ةق+Éط` عو<=ملا تاجرخم
3

 قيمنتلا نع 

  .ةeبدأ ةKاور بتكن لا نحنف ، نوكK نا بجK ام اذZ ةeبدلأا ة`ات\لاو

p1 سóل ثودح نكمK هنا` ترعش ام اذا
j `يذلا ام جرداف ، طاقنلا ضع 

 0/سفتلاو ل+وأتلا ةeلامتحا نم امامت صلختت كلذ` . كلذك ەزاجنإ متي نل

لاzقتسم فلتخملا
ً

 .   

اeناث
3

اeعقاو كعو<=م قاطن نوكK نا صرحا  
3

لا`اق ، 
ً

 انتمهم نا .ققحتلل 

 جئات>ب جورخلا ل` بسحف ةطش�أ ذeفنت س�ل عــــ+راشم ءاردمG ةeساسلأا

p1 كش يأ كKدل ناG اذا .فادZا قيقحت و
j مإcناeعو<=ملا قاطن قيقحت ة 

p1 اذZ لG ركذا  ، كeسوؤرم عم كلذ شقان
j عملا و رطاخملا دنبeتاق 

<� يأ ك /ت لا . ةلمتحملا
jف ، ةفدصلل ءzاهنلاKقوت دنع ةeثو ²ع كعeةق 

 .جئاتنلا نع و عو<=ملا نع 0/خلأا و لولأا لوؤسملا حبصت عو<=ملا قاثيم
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اءزج تنك ءاوس ، �jاسأ عو<=ملل لماkلا مهفلا ناف ، ا0/خأ و
3

 ةeلمع نم 

 ىودجلا ةسارد لثم ةیلولأا تاشاقنلا` تكراش و عو<=ملل دادعلاا

 عيمج حÉط ²ع صرحا .اهنم ءاهتنلاا دع` تقحتلا وا عو<=ملا` ةقلعتملا

 ةصوقنم 0/غ ةلماG تا`اجإ ذخا ²ع صرحا و ، كلاzب رطخت j ©لا ةلئسلأا

 . ءدzلا لzق كعو<=مل لاماG امهف كلتمت نا بجK صخلملا` ،

 

 لكشب ءايشلأا لعفت نا يه ةرادلإا"
 ءايشلأا لعفت نا يه ةدايقلا .حيحص
 ركارد .ف رتيب " ةحيحصلا
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  طيطختلا
 .لشفلا` موكحم كنا 1j©عK ةطخ نود` ءدzلا . ةطخ نود` أدzت لا

p1 ةدمتعملا لمعلا رطا Â تاeجهنملا فلاتخا`
j فلتخت ، عــــ+راشملا ةرادإ 

 كانZ نا` دÐeلأا ن\ل ، عو<=ملا ةطخ دeقعت ةجرد و طeطختلا ةعeبط

 عو<=م دجوي وا ، عو<=م دجوي لا هنا 1j©عK اهنود` عو<=ملل لمع ةطخ

اتيم دلو
اذا .3

3
 .ةطخ نود` أدzت ناو كاKا 

 

  مويلا ةديجلا ةطخلا"

  لوق " اًدغ ةيلاثملا ةطخلا نم لضفأ
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<� لا ، كلمع ةطخ ثKدحت ²ع صرحا
jء Kلاثم قلخeا

3
 �ولأا ةظحللا نم 

اسدقم ا`اتك تس�لو ، ةeح ةقeثو j¶ عو<=ملا ةطخ نا
3

 ، Kعضخت نا بج 

 ةطخ و . عو<=ملا ²ع أرطت دق j ©لا تا0/غتملل ة`اجتسلاا و ثKدحتلل

 تاeلآو ةeفeك ، عو<=ملا قاطن ²ع �jاسأ لcش± يوتحت عو<=ملا

 تاطاش>لا و عو<=ملا ق+Éف و عو<=ملا مامتلإ 1j©مزلا لودجلاو ذeفنتلا

 ةطخو لصاوتلا ةطخ لثم ، ةeعرف ططخ ²ع يوتحت دق و. ةÈoلطملا

  . اذكZو ، رطاخملل ة`اجتسلاا ةطخ ، تا+ /شملا

 ) عو<=ملا تاددحمل اصوصخ( ريدقتلا تاراهم و نف نقتا

 ةفلcت ريدقت ناف هت�نا01/مو همجحو عو<=ملا ةعeبط نع رظنلا ضغ`

 ماهملا نم عو<=ملا مامتلإ بولطملا دهجلاو ، ةeنمزلا ةدملا ، عو<=ملا

 ە0/غ عم قباطت امهم عو<=م لG نلا كلذو ، عو<=م يلأ ةجرحلاو ةقاشلا

اد+Éف  ¢zي  عــــ+راشملا نم
3

ا01/مم و 
3. 

 نأش± Ã01قلق انلعجت ةمهبمو ةضماغ ةKدامر ةقطنم هل عو<=م لG نا

 نا امoو .دهجلا ىوتسمو ةeنمزلا لوادجلاو ةفلcتلا` ةقلعتملا تاعقوتلا

Gف عو<=م لÉ+حس ةعرج دجوي لا ،فلتخم و دÉ+يوق ريدقت ءاش�لإ ة ، 

 j̄لع ريدقتب جورخلا �ا اندوقتل اهناقتا نكمK نونف و تاراهم كانZ امناو

 . مcحم و
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 دحاو طاش� �ا دن�س³ لا عو<=ملا تاzلطتم ريدقت و طeطختلا ةeلمع نا

ادهج بلطتت ةeلمع j¶ امنا ، يرحس لح وا
3

ا0/بك 
3

 Kب عمجÃ01 ةكراشملا 

  اeجولونكتلا و تاودلأا مادختساو خــــ+راتلا ةسارد و ملعتلاو لعافتلاو

  .ةzسانملا و ةدناسملا

p1  د0/س ام لG نا
j لاسأ و نونف و تاراهم وھ مداقلا ءزجلاeكدعاس�س ب 

  . كعو<=م تاzلطتمل 1j©هم و مcحم ريدقت دادعا ²ع

 
 ةسرامم ،ءيش لك لبق ،ةرادلإا"
 ةراهملا و ملعلا و نفلا اهيف يقتلي
 جريبزتنيم يرنه"
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 ذيفنتلا
 ،ناصقن وا ةدا+ìب ناG ءاوس قاطنلا فارحنا وZ ، عو<=م يلأ لولأا ودعلا

 تقولا وا دهجلا وا ةeنا01/ملا ²ع رثؤيس قاطنلا ²ع لKدعت يأ نلا كلذو

اعeمج اهيلع وا
 كانZ ناG ام اذا أطخ س�ل قاطنلا لKدعت وا ثKدحت نا .3

 قاطنلا ²ع تلاKدعت ءارجا وZ 0/طخلا .ةeملعو ةمeلس دعاوقو سسأ

 ثKدحت ثدحK نا نكمK .ە0/غ وا نلاف يار عم اeشامت ةeلاجترا ةروص`

p1 للخ دوجو اهنم ةدKدع بابسا ةج�eن قاطنلا ²ع
j لحتلاeبلط وا ،ل 

 ةeجهنملا بس± وا ،ةرZاق ةeجراخ فورظ بس± وا ، دKدج ءÎ>jل لeمعلا

p1 ةعzتملا
j فنتeولأا ةجردلا` عــــ+راشملا ريدم بجاو . عو<=ملا ذ� ، Zو 

 وا ةفاضا( لKدعتلا نم د`لاو ناG اذاف 0/يغتلا نم ²jصلأا قاطنلا ةKامح

 ەذZ قيثوت متي ناو ةeلمع ةروص` متي نا انفلسا امG بجeف ، )ناصقن

 لمحت�س ثKدحتلا اذZ نع جت>ي للخ يأ نلا اهلeصافت لc` ةeلمعلا

 .�ولأا ةجردلا` عو<=ملا ريدم هتيلوؤسم

 ناقتا كيلع ةيرحس ةملك ، لا"
 "اهمادختسا
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p1 أد`ا دد /ت لا  
j لاخدا وا ، قاطنلا 0/يغتب ةقلاع هل بلط يلأ لا لوق 

امئاد .سوردم 0/غ �jاجترا لcش± ةدKدج تاzلطتم
3

 i/ع متت 0/يغتلا ةeلمع 

 درلا` õjت>ت و ، 0/يغتلا بلط` أدzت - اهيلع قفتملا تاeلمعلا نم ةلسلس

 عيمجلل ةحضاو تاeلمعلا نوكت نأ ²ع صرحا - بلطلا اذZ ²ع

 مضت ةحضاو ةeلآ نودzف )،،،، <Æاzملا لeمعلا ، نورثؤملا ، كق+Éف(

  . لشفلا` كعو<=م ²ع مcحت تنأ ةددحم تاeلمع

é1تلا نم قاطنلا ²ع ةرطeسلا �ا ةفاضلإا`
jلع ريeقارم كzةطخ ة 

لاثم( يرود لcش± اهثيدحتو عو<=ملا
ً

 Gبسأ لÈع( ، Zمدقت عم هنلأ مهم اذ 

 . ناzسحلا` نكت مل تاطاش� و ماهم رهظت عو<=ملا

ا0/خأ 
3

ارخآ س�لو  
3

 عيمجلا قباو عو<=ملا مدقت نع غلا`لإا ²ع صرحا 

 نوكت نا ²ع صرحاو ، ةمظتنم ةروص` ر+راقتلا رادص�ب مق ، علاطا لع

 اZرادصإ د+Éت j ©لا ر+راقتلا ةeعون ددح كلذك ، ة<Æاzم و ةزجوم كر+راقت

 فلتخK نا بجK عو<=ملا ¹jارل لسرملا ر+Éقتلاف ، نمزلا عم اهنسح و

  خلا... حلاصملا باحصلأ لسرملا ر+Éقتلا نع

 عورشملا ريدم تقو نم ٪”90
  ”لاصتلاا و لصاوتلا يف  ذفنتسُي
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  تاعامتجلاا ةرادإ
p1 مهم ءزج تاعامتجلاا

j جاوو ، عــــ+راشملا ةراداzنا كتحلصم نمو ك 

 ²ع انZ زكر .هلتاق و ةلمم تاءاقل �ا اهلوحK لا لcش± كتاعامتجا ريدت

 عم و ، عو<=ملا ة /ف لوط هلمع` موقت فوس طاش� هنلأ تاعامتجلاا

 ةق+Éط راeتخا و لeصافتلا ىوتسم . عو<=ملا` ةقلاع مهل نم عيمج

 لمم 0/غ عامتجا مeظنتل ن\ل ، رخلآ عامتجا نم فلتخK ا0Z/غ و ضرعلا

 :  ناG عامتجا يأ عم قس�ت j ©لا روملأا ەذهب كeلع حجان و

 ةحضاولا فادZلأا نم ةعومجم` بوحصم لامعأ لودج •
  عامتجلال

اقzسم ددحم عامتجلاا ءاهتنا تقو و ةدم •
3

  

  ماع لcش± ة0/صق كتاعامتجا نوكت نا ²ع صرحا •

 لثم ىرخلأا ةطش�لأا نم ههبش¥ ام و عامتجلاا Ã01ب طلخت لا •
  . ةريدتسملا ةلواطلا تاشاقن وأ لمعلا ةشرو

• Zو ة+رود تاعامتجا كان Zطلخت لا ، ةئراط تاعامتجا كان 
       .هتعeبطل ةzسانملا ةق+Éطلا` عامتجا لG ةراد�ب مقو ، امهن�ب

• Gعامتجا ل Kنا بج Kهل نوك Zحضاو و فورعم ددحم فد 
 عيمجلا ىدل

  ةeفاG ة /ف` عامتجلاا لzق عامتجلاا ةدنجا ةكراشم ²ع صرحا •
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 .ةدنجلاا ة`اتك دنع ةeبدلأا ةغeصلا و ةل+Èطلا تاراzعلا نع دعتبا •
لاثم ( ةدحاو ةلمج نم نوكK دق لامعلاا لودج

ً
 0/خلأا ثKدحتلا 

  ) ص لeلدلا ةدوسم ²ع

ا0/صق ناG امهم عامتجلال �1حم ة`اتك ²ع صرحا ، قيثوتلا •
3

 وا 
 .)مهم 0/غ ودzي(

 بسانملا نم هنا ىرت نمل و - عيمجلل عامتجلاا �1حم` ثع`ا •
 . عامتجلاا ءاهتنا دع` ة<Æاzم - عامتجلاا جئاتن ²ع هعلاطا
 لcش ²ع نوكK نا لضفلأا  امنا و ، ةeبدأ ةلاسر س�ل �1حملا
  .ة<Æاzم ةغل` و قيمنت نود` طاقن

 .ةeجاتنلإا ضفخل ةلeسو لهسا j¶ ، ةلمملا تاعامتجلاا نا •
اعامتجا دقعا

3
لامم 

ً
 ركعت دق ق+Éفلا جازم نا` دجتس و راهنلا لوا 

  .مويلا لوط

 

 

 

 

 

 



 

 
29 

 ميق و تاراهم
 

 لا و ، Ã01هلا ءÎ>jلا` س�ل ةeلاتلا بeلاسلأا و نونفلا و تاراهملا ناقتا نإ

Zرم وZب نوzاحملا ضعu1لا بت\لا وا تا© j Kأرقت نا نكمZناقتلاا امنا . ا 

Kأh 
j خلا` ، ةرباثملا` ، نمزلا عم/iخلا م®ارت .رمتسملا ملعتلا و ، ة/iا ة� 

 كروطت ددحت j ©لا لماوعلا j¶ ەذZ رمتسملا ملعتلا بح و ةفرعملا بناج

  .دئاق و 01/مم عــــ+راشم ريدم �ا عــــ+راشم ريدم نم

 ةرادلإا مZeافم` ةقلعتملا و عــــ+راشملا ةرادإ تاeساسأ دeجت كنا i/تعنس

 ا0Z/غو ، ةeنمزلا لوادجلا ءاش�او ططخلا ةغاeص و ، طeطختلا و ةماعلا

 نم لقلأا ²ع ةدحاوب علاطا ²ع كنا ض /فنس كلذكو .تاeساسلأا نم

<� يأ لzق و ةKاهنلا̀ كنلأ ، عــــ+راشملا ةرادإ لمع رطا Âتاeجهنم
jجاتحت ء 

  .كعو<=م هللاخ نم ذفنت لمع راطا وا ةeجهنم �ا
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 بحلا

p1 احجان نوكتل 
j لع لمعeبحلاف لمعلا كلذ بحت نا ك Zردصم و 

 . روملأا ءوس³ امدنع كدنس وZو ، ماملاا وحن كعفدK يذلا لولأا ةقاطلا

اKدحت ماهملا Ð/Ñا نم عــــ+راشملا ةراد�و ، ةKدرو امئاد تس�ل ةاeحلا
3

 و 

 نوكت نا بجj K ©لا ئداzملاو مeقلا كانZ بحلا بناج �ا . ةرطاخم

 نم لاع ردق ²ع نوكت نا بجK كمeق و كئداzمف ، ةقس�مو ةمغانتم

 لا .اهيدل لمعت j ©لا ةسسؤملا وا ةك<=لا ئداzم عم قاس³لاا و قفاوتلا

Kجاوب موقت نا كنكمzضق ەاجت كeقلا وا ، ةنيعم ةeش± ام لمع` ماcل 

 كنكمK لا امG اهلمحت j ©لا ئداzملا عم ضراعتي لمعلا اذZ ناG ام اذا دeج

لاثم . كمeق عم ضرعتي ام بحت نا
ً

 و ةفeظنلا ةقاطلا ةاعد نم تنك اذا 

ادeج نوكت نلو كنكمK لا ءا�1خلا ةقاطلا
3

 عو<=ملا ناG ام اذا كلمع` 

اقلعتم
3

 ، يرارحلا ساzتحلاا نم د+ìت j ©لا تازاغلا و تاثاعzنلاا ةدا+ìب 

 .اذكZو

 

 لمع لعفتل ةديحولا ةقيرطلا"
 سبوج فيتس"لعفت ام بحت نا وه ميظع
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 ةقثلا

 تدقف اذاو ، اهعون ناG امهم ةمeلس ةeناس�إ ةقلاع يأ ساسأ ةقثلا نا

<� لG تدقف ةقثلا
jت نا ²ع صرحاف ، ءì+ءاضعأ و كئلامز ةقث نم د 

امعاد نك ، مهتاردق` و مهب قث .ك` كق+Éف
3

 نوكت نا ²ع صرحاو ، مهل 

اقداص
3

امود 
3

 حنم عيطتس¥ يذلا وZ ، هتاردق و هسفنب قثاولا طقف  .مهعم 

 . ن+Éخلأل ةقثلا

 

 

 اهنادقف نكل ، بعص ةقثلا باستكا "
 " ادج لهس
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 عاد*لاا

 دهج �ا جاتحK ةفرعم م®ارت و تاi/خ م®ارت امناو ، طقف ةZzوم س�ل

 علاطلاا و ملعتلا ةلصاوم ²ع تصرح املGو كتi/خ تداز املك رمتسم

 كلقع حبصا املG و ، كدنع ¹jاد`لإا سحلا داز املG ن+Éخلآا براجت ²ع

ارداق
3

 هeف عقK يذلا أطخلا نا .ةركتبم لولح و ةقلاخ راcفأ جاتنا ²ع 

 .ةساردلا و ثحzلا و ملعتلا نع فقوتلا وZ ، عــــ+راشملا ءاردم نم دKدعلا

 j ©لا ةئ�بلل لا ائ�ش نوفeضK لا Ã01يداع عــــ+راشم ءاردم �ا نولوحتيف

Kيذلا عو<=ملل لا و اهب نولمع Kفن�ب نوموقeەذ.  

 

 

 ايلقع لاوأ :نيترم قلخت ءايشلأا لك"
 أدبت نأ وه عادبلإا حاتفم .ًايدام مث
 ةجيتنلل روصتو ةيؤرب ، ةياهنلاب
 يفوك نفيتس" ةوجرملا
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ا2لمع نك
4

 

p1 ةداهش ²ع كلوصح وا ، كملعت وا ، كناقتا نا
j عــــ+راشملا ةرادإ 

 ملعت نم كماما اقئاع نوكK لا نا بجK ةنيعم ةeجهنم مادختسا`

 و ةلeسو وZ لمعلا راطا وا ةeجهنملاف ، ىرخأ لمع رطاو تاeجهنم

 نوعفادK نيذلا عــــ+راشملا ءاردم ضع` لثم اقلغنم نكت لاف . ةKاغ تس�ل

 تاeجهنملا نم ا0Z/غ نومجاهــ+و ، اهل مهناقتا درجمل ةنيعم ةeجهنم نع

 حلاص دحاو لمع راطا وا ةeجهنم دجوي لا هنا̀ Ã01قK ²ع نك  .لمعلا رطأو

 .عــــ+راشملا عاونأ عيمجل

 

 

 ةيوقو ةديفم تاودلأاو ايجولونكتلا"
  "كديس سيلو كمداخ نوكت امدنع
 يفوك نفيتس
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 دهتجملا 678ا5

ا0/غص ناG امهم لمع يأ ردق
3

 لمعا ، مهعجش و ق+Éفلا ءاضعأ حدما ، 

 ملاعلا ماماو كeسوؤرم و كئلامع ماما مهحدمتل ةصرف يأ للاغتسا ²ع

  .¹jامتجلاا لصاوتلا تاصنم ²ع مهحاجن صصق كراش و بتÐا . عمجا

 

 

 تيزلا رييغت يه زيفحتلاو تآفاكملا "
 ماظتناب اهلعفا .عورشملا تاكرحمل
 زمايليو يدوو" نايحلأا نم ريثك يفو
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اسدقم ا*اتك تس>ل
4

  

 و Ã01ف /حم لzق نم تروط و تعضو لمعلا رطا و تاeجهنملا نا ركذت

p1 ل+Èطلا اهعا` اهل تاسسؤم لzق نم
j ن\ل ، عــــ+راشملا ةرادإ Zلا اذ K1©عj 

 كتسمل ةفاضإ كتعاطتسا` ذا ، ه` ساسملا نكمK لا سدقم باتك اهنا

اعzط - رطلأا و تاeجهنملا ەذZ ²ع ةeصخشلا
3

 و ، j̄لع بولسأ نمض 

  .�jاجتراو جذاس öjاzتعا لcشب س�ل

 

  اًدعتسم نك"

  ،ماظن يأ ةعجارمل

  ، ةقيرط يأ ءاغلإو

  ، ةيرظن يأ نع يلختلاو

 "كلذ بلطتي حاجنلا ناك اذإ
 دروف يرنه
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امعفم نك
4

 ةا2حلا* 

<� لا
jي ءì+جاتنلإا ةردقلا نم دeا ةÐ/Ñ لإا ةحرملا حورلا نمKباجeتناف ، ة 

 س�ل و ، هنكمم ةروص لضفأ` فدZ قيقحت لجا نم ق+Éف عم لمعت

 تاeلاعف مهل دقعا ، ةلeمجلا تاKاcحلا مهكراش .فدهلل لوصولا طقف

امس�بم قبا ، هحرم
 ÷؟ مهجتلا ملف بحت ام لمع` موقت تنا ةKاهنلا` .3

 

 

 وه مويلا ةحجانلا ةدايقلا حاتفم"
 دراشنلاب ثينيك "ةطلسلا سيلو ريثأتلا
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  عفادلا قلخا

p1اضإ دوهجم �ا جاتحK وهف ، ةروص لضفأ` عو<=ملا جÉخj K°ل
j ، نلا 

 ، نمزلا ريدقت يأ ( عقوتلاو ريدقتلا ²ع ةمئاق هلمجم` عو<=ملا ةركف

أ ملاعلا` عو<=م دجوي لاو ) خلا ....ة+Éيدقت ةدوج ، ة+Éيدقت هeنا01/م
ø

 قلط

 ةجاحلا انZ زi/ت كلذل ،ة+Éيدقتلا مeقلا سفنoو تاعقوتلا سفنب õتناو

p1اضإ دهجل
j ، فأcم ، ةقلاخ راzصخش تارداeو . ةZان Kأh 

j كرود Gريدم 

 و داهتجلاا و د+ìملا لذzل ق+Éفلا ءاضعأ عفدK يذلا عفادلا قلخ` عــــ+راشم

لاثم تòفاcملل ماظن داجKإ .راcتبلاا
ً

 Kن\ل ، عفاودلا دحا لثم Kلا نا بج 

Kحولا نوكeحأف ، دeانا
3

      .يداملا عفادلا نم مظعا 0/ثأت هل يونعملا عفادلا 

 

 

 ، زاجنلإا نم يتأي يقيقحلا عفادلا"
 ، يفيظولا اضرلا و ،ةيصخشلا ةيمنتلاو
 جربزريه كيرديرف "فارتعلاا و
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ا5راشم و لاًعاف نك
4

  

ارثؤم نوكتل
3

لاعاف نوكت نا كeلع 
ً

لاعاف نوكتل و ، 
ً

p1 كراش³ نا كeلع 
j 

 ملاتسا` ءافتÐلاا س�ل و - لقلأا ²ع اهنم ةeساسلأا - عو<=ملا تاطاش�

اعئار نوكت دق . اهتجلاعم و ر+راقتلا
3

 p1
j اعئار نوكتو ، ططخلا عضو

3
 p1

j 

اقeقد نوكK نلو دeفK نل اذZ لG ن\ل ر+راقتلا دادعا
3

p1 هلمع مت ام اذا 
j 

 اذامل و فeك مهفا ، ةeباجKلإا ةكراشملا j¶ انZ ةكراشملاو ، ةقلغم ةفرغ

Kخلا موق/iلاثم كاذ وا لمعلا اذهب ءا
ً

p1 كراش  ،
j ²عفلا زاجنلإاj روملأل، 

 .hijاجKإ لcش± شقانو ، مهتاعامتجا ءاi/خلا كراش

 

 

 رابخإو ةراشلإا للاخ نم دوقت لا تنأ"
 تنأ . ام ناكم ىلا باهذلل سانلا
 عنصو كانه ىلإ باهذلاب دوقت
 يسيك نيك " جذومن
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   ملعت و ملعت و ملعت

 نم دنعو ، ماع لcش± Ã01حجانلا دارفلاا دنع õjت>ت لا ملعتلا ةeلمع نا 

ا01/مم عــــ+راشم ريدم نوكK نا د+Éي
3

اد`ا 1j©عK لا انZ ملعتلا و .صاخ لcش±  
3

 

ا0/بخ حبصت نا
3

 p1
j Gاذهف ( تلااجملا ل �>

jخلا نم ءeدوصقملا امناو ، ) لا 

Zح` ملعتلا انeك فرعت و ، ةماعلا ةروصلا كردت ثeو ، روملأا 0/س³ ف 

 ةzسانملاو ةحeحصلا ةلئسلأا حÉطل كلZؤي امم ةeس�ئرلا uانعلا` ملت

p1 ءاi/خلا ²ع ةلKدzلا قرطلاو لولحلا حا /قاو تاeضرفلا عضوو
j Zاذ 

 .كاذ وا لاجملا

 

 امهنع ىنغ لا ملعتلاو ةدايقلا"
 يدينيك .ف نوج "ضعبلا امهضعبل
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 تا2لمعلا مهفا

 ةطش�لأا ضعzف ، لضفا كريدقت لعجK روملأا 0/س ةeفe\ل كمهف نإ

Kزاجنإ نكمZلاو ، يزاوتلا` اzلا رخلاا ضع Kزاجنإ نكمZاوتلا` لاا ا�j . 

ا0/ثك كدعاس�س تاeلمعلا 0/س ةعeبطل كمهف
3

 p1
j لمعeتقولل ريدقتلا ة 

 امناو ، ام لeلد ةءارق` متي لا انZ تاeلمعلا مهفو . ةفلcتلا و دهجلاو

 رظنا ، راcفلأا لداzت ، ةلئسلأا حÉطا ، ق+Éفلا ءاضعأ عم ةلعافلا ةكراشملا`

  . ةلثامملا و ةق`اسلا عــــ+راشملا �ا

 ، اهللح و اهسردا ، ةق`اسلا عــــ+راشملا تاناeب نم دفتسا تاeلمعلا مهفل

 . لzقتسملا نع مeلس روصت عضو ²ع كدعاس�س خــــ+راتلل كمهف نا

 

 لأسا و لأسا

اzيع س�ل لاؤسلا 
3

 وا عو<=ملا صوصخ` كلاzب رطخK ام لG نع لأسا ، 

1¢تكت لا ، هتيفلخ و عو<=ملا نع عيطس³ ام فرعا ، ةeلمعلا
j تا`اج�ب 

<� لاف ، ەا1 /جم
jتا`اجلاا فاصناو قئاقحلا فاصنا نم أوسا ء.  
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ا2سجرن نكت لا
4

 رورغلا و كاVا و  

 1©عملا`( مهئلامز نم نودeفتس¥ نم مZ ءاGذ مÐ/ÑZاو صاخشلأا لضفا 

 ، ةءارقلا نا .مهــoراجت نم دفتسا و كق+Éف ءاضعأ نم ملعت .)hijاجKلإا

 دeفK كلذ لG تارودلا و تارمتؤملا روضح ، ةصصختملا عقاوملا ةع`اتم

<� لا ن\ل
jا ءÐ/Ñ مز نم ةدافاe0/بخ وا ل  Kةلواطلا سفن ²ع كعم سلج 

 و لولأا 0/بخلا كنا كسفنب ىرت لا .هتi/خ كتكراشمل دادعتسا ²ع و ،

  . عو<=ملا` 0/خلأا

اعضاوتم نك
3

p1 كعنمK و رمدK و لتقK رورغلا ، 
j حلأا نم 0/ثكeذاختا نم نا 

 ةءافك لقK لا ق+Éف كدنع عو<=م ريدم تنا ةKاهنلا` .ةمeلسلا تارارقلا

 .ءامظعلا ةمس وZ عضاوتلا . كنع

 

 صخش يأ نم ريثكلا زاجنإ كنكمي"
 ىلع تزكر اذإ ةسسؤم يف اًبيرقت
 يف عنامت لاو ةريغصلا بساكملا
 لضفلا ىلع نيرخلآا لوصح
 تنلايس رجور ".ءانثلاو
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احتفنم نك
4

  

hùاوطنلاا انم ، <=óك انتعeبط فلتخت
j ¹امتجلاا انم وj. وZدوصقملا و  اذك 

Zبط نم 0/غت نا س�ل انeت نا امناو ، كتعzادهج لذ
3

 p1
j ءاضعأ ةفرعم 

ادقعم س�ل عÈضوملا و ، كق+Éف
3

اد`ا 
3

 ةفرعم نا ةلئسلأا حÉطا طقف ، 

 لG ، مهل®اشم ، م0Z/كفت قرط ، مهعم لمعت نيذلا صاخشلأا ةعeبط

Zام ريدقت ²ع كدعاس³ روملأا ەذ Kنا نكم Kش± عو<=ملل و كل ەومدقcل 

 ام لضفا جارختسا عيطتس³ لضفا لcش± مهتفرعم` ل`اقملا` و .قدا

1¢تكت لا .دÐeأتلا` جئاتنلا كرهب�سو ، مZدنع
j `تكملا ر+راقتلاÈoس�لف ة 

 ة`ات\لا للاخ نم هتركف ح<Æ وا هلخاد̀ رودK امع i/عK نا عيطتس¥ عيمجلا

<� لا ،
jاس�لإا لصاوتلا نم لضفا ءh1

j ملاzاÆ>. 

 

 

 ام عامس وه لصاوتلا يف ءيش مهأ"
 ركارد رتيب "لاقي لا
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 رغصا Zانع

 Gانع �ا كطاش� وا كعو<=م تمسق املu رغصا Gامل Gلمع تناeة 

 عÆا تازاجنإ ²ع تلصح املG ةeعقاو Ð/Ñا و قدا ريدقتلا و طeطختلا

 .لمعلا مeسقت لj Zec¶ كلذل ةدمتعملا قرطلا دحا نم

 i/تعK(Work Breakdown Structure)  لمعلا مeسقت لZec نا

اeساسأ
3

 p1
j  و ، عــــ+راشملا ةرادإZو Kسقت ²ع موقeم Zر#j عو<=ملا ةطش�لأ 

 جتانلا ةداعلا` وZو ، هeلع لصحن نا نكمم مeسقت رغصا �ا لصن  ©ح

hùاهنلا
j طاش>لل . 

 

 

 طيطختلا يف اهيضقت ةقيقد لك"
 كحنمي ؛ ذيفنتلا يف قئاقد 10 رفوت
 ةئاملاب 1000 ةبسنب اًدئاع اذه
 يسيرت نايرب " ةقاطلا ىلع

 

 



 

 
44 

اريدم نكت لا
4

   بسحف 

اريدم نك ل`
3

املعم و 
3

ادشرم و 
3

ادئاق نوكت نا ²ع لمعا و 
 ريدت تناف .3

 مهل®اشم ، مهتاعلطت و مهلاما ، ةصاخلا مهتاeح مهل دارفلاا نم ةعومجم

 اندرا ءاوس .دشرملا و حصانلا نكو مهل تصناو مهل عمتسا مهتازاجنا و

 سكعلاو ، ةeلمعلا انتاeح ²ع رثؤت ةeصخشلا ةاeحلا ناف لا ما كلذ

 . حيحص

 

 

 رودي حاجنلا نإف ، اًدئاق حبصت نأ لبق
 حبصت امدنع .كسفن ةيمنت لوح
 ةيمنت لوح رودي حاجنلا نإف ، اًدئاق
 شليو كاج "نيرخلآا
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   ةaسانملا تاودلأا مادختسا

اءزج بعلK ةzسانملا تاودلأا عــــ+Èطت و مادختسا نا
3

امهم 
3

 p1
j ةرادإ 

 و ةعeبط عم ةمدختسملا تاودلأا ةعeبط قفاوتت نا بجK و ، عــــ+راشملا

 وا ملقو ةقرو نم Ð/Ñلأ جاتحت لا دق عــــ+راشملا ضعzف ، عو<=ملا مجح

 جمانرب �ا ىرخأ عــــ+راشم جاتحت امن�ب  .عو<=ملا ذeفنتل تاحفص عض`

  . لeصافتلا تائم و )لاثم ا0/فام+Éب(  صصختم )بوساح(

 نا ، لاو معن ؟ جماi/لا ەذZ ملعتب مزلم تنا لZ عو<=م ريدمG لاؤسلاو

p1  ةدناسملا جماi/لا نم دحاول كناقتا
j ا0/ثك كدعاس�س عــــ+راشملا ةرادإ

3
 ، 

 ن\ل جماi/لا` 0/بخ 0/غ تنك نا سأ` لا .دهجلا و تقولا كeلع رفويس و

 فeظوت .h1دا دحك جماi/لا ەذZ عم لماعتلا ةeفeك ةفرعم كeلع لقلأا ²ع

 عم لماعتلا ةeفeك ملعت ةeلوؤسم نم كeفعK لا جماi/لا ەذZ نقتي صخش

Zلا ەذ/iش�عن نحن .جما p1
j مل �ع Kاحومسم دع

3
 ةeفeك فرعت لا نا 

 .بوساحلا ةمظنأ عم لماعتلا

 ةيوقو ةديفم تاودلأا و ايجولونكتلا"
  "كديس سيلو كمداخ نوكت امدنع
 يفوك نفيتس
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  ماهملا ضbcفت

 س�ل فدهلا ، ق+Éفلا ءاضعلأ اZدانساو ماهملا ض+Èفت ةeفeك ملعت

 كض+Èفتف . اضKأ بسانملا صخشلل اهض+Èفت ل` طقف ماهملا ض+Èفت

 . عو<=ملا ²عو كeلع ةثراc` دوعeس تاeناcملإا كلمK لا صخشل

ادج مهم ض+Èفتلا
3

<� لc` موقتل نامرÈoس تسل تناف ، 
jكدحول ء ، Gام 

  .حيحص لcش± مت ام اذا ق+Éفلا ءاضعأ Ã01ب و كن�ب ةقثلا د+ìي ض+Èفتلا نا

 

 

 لكب نوموقي لا نوديجلا ةداقلا
 لك نوذخأي لاو ؛ مهسفنأب لمعلا
 زمايليو يدوو" لضفلا
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  لاًوأ قecفلا

 دهجلا لG لذ` كeلع بجK ، كق+Éف ءاضعأ نم لضفلأا ²ع لصحت j°ل

 نولصاوتي لا ءاi/خلا نم ةعومجم كدeفK نل . مهن�ب امeف ماجس�ا قلخل

p1 ق+Éفلا عضت نا كeلع بجK  امG .مهن�ب امeف
j ذا ،روملأا ةمدقم  Kبج 

 كنا` اورعش¥ نا بجK ، ةجاحلا دنع دوجوم كنا ق+Éفلا ءاضعأ رعش¥ نا

 j ©لا ةeبلسلا لماوعلا لG نم مهتيامح ²ع لمعت نا كeلعو .لولأا دنسلا

 كق+Éف تeطعأ ام لG كنا` فش�كتس ، مهلمع ²ع رثؤت نا نكمملا نم

 .Ð/Ñا تازاجناو جئاتن كاطعا ام لG مامتZا نم

ادج مهم ءزج وZ ، ق+Éفلا و دارفلأا̀ مامتZلاا نا
3

 p1
j ةجتنم لمع ةئ�ب قلخ 

 . ةلعاف و

 

 رمأ نيديجلا نيبعلالا ىلع لوصحلا"
 وه اًعم نوبعلي مهلعج .لهس
 لجنتس يسيك" بعصلا ءزجلا
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  حلاصملا باحصأ* متgا

 1$حت نا بجK كل ةضراعملا و كعم ةقفتملا حلاصملا باحصأ ءارآ

p1 نمcت كتمهم عو<=م ريدمcف ، مامتZلاا سفنب
j عتì+عدتو زeفقوم م 

 ةلامتسا ²ع لمعت نا كeلع و ، عو<=ملا̀ مهتاعانق ةدا+زو كل نيدناسملا

 لقلأا ²عف عطتس³ مل نا و كعو<=م حلاصل Ã01يبلسلا حلاصملا باحصأ

 .  مZدeيحت

 

 رطضم كنأب دقتعت امم رثكأ لصاوت"
 نيراه ثيبازيلا ".هل
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  رecقت نم klmأ

p1اkلا تقولا مهيدل سانلا لG س�ل
j صافت عامسلeس�ل و ، .عو<=ملا ل Gل 

 ةعeبط مهفت نا كeلع ، كعامسل تاعاسل سولجلل دلجَلا مهيدل سانلا

 ¢لتملا صخشلا
j ، يع س�ل لاساzا

3
 ، كر+راقتل ةخس� نم Ð/Ñا جاتن�ب مق ، 

  لeصافت هeف س�ل و لاع ىوتسم ²ع ر+Éقت . ةلeسو و بلاق نم Ð/Ñا

لاثم لصفم دحاوو
ً

 و Ã01يذeفنتلا ءاردملل رخا و Ã01ينفلا ءاi/خلل ر+Éقت ، 

Zاذك  .  

 

 "ةياغ تسيلو ةليسو ريراقتلا"
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  دecب noاس تسل تنا

 ەذeفنت د+Éي و ،عو<=ملل  ¹jارلا وا لeمعلا ىدل روصت كانZ نوكK دق

 . ف /حم عــــ+راشم ريدم تنا ، لeصوت لجر تسل انZ تنا ، ام ةق+Éط`

اذا
3

اzسانم تنا ەارت يذلا روصتلاو داشرلاا و حصنلا مKدقت  كeلع 
3

 مدق . 

 .جئاتنلا لضفأ قيقحتل لمعلا ةحلصم مدخK ام̀ ةصاخلا كت+ؤر و حصنلا

 

 صاخشلأا رثكأ مه عيراشملا وريدم"
 ام لك ةفرعم انيلع .ملاعلا يف اعادبإ
 لبق ئطاخ لكشب ثدحي نأ نكمي
 نيراه كيرديرف" ثدحي نأ
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  ةغللا سفنب ثدحت

 ةك<Æ اوناG  ءاوس مهتغل ثدحتت نأ بجK ، ءلامعلا عم لمعت تنك اذا 

 نومدختس�سو ،لصاوتلل ةق+Éط مهيدل نا .دارفا وا ةئشان ةك<Æ وأ

 ثدحتلا ²ع ةردقلا ن\ل .اهب ةKارد ²ع تنأ نوكت لا دق تاحلطصم

 ةرادلإ ةeمZلأا غلا` رمأ هتفاقثو لeمعلا لمع سح` قلعتت ةق+Éط`

p1 تسمغنا اذإ .حاجنب عو<=ملا
j طÉ+مع لمع ةقeهطاش� مهفتسف ، كل 

 . لضفأ لcش± رارقلل هعنص ةeلمعو

 

 دهشملا لط*

 درفتت لا ،لGc ق+Éفلا ءاطع` نوZرم عو<=ملا حاجن ، كلذك تسل لا

 نا كeلعو ، عيمجلا ه` مZاس زاجنلإا .هقح قح يذ لG طعا و دهشملا`

 و كءلامع كنم رفن�س دحوا درفك كف�ت نا .كساوح لc` كلذ éjت

  . كق+Éف لzق كeسوؤرم

 يريت "كقيرف رمدتس ئيسلا كولسلاب" 

 وشدارب
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 تنا نك

 ناو  ©ح Ã01عنصتملا صاخشلأا ردقK وا بحK دحا لاو ، لتقK عنصتلا

 مهنم جÉختس�لو ، هجو لم®ا ²ع كمقاط نم دeفتس�ل .كلذك اورهظا

 أجلت لا و عنصتت لا ،مهعم و مهماما اeعeبط نك مZدنع ام لضفا

  ةغرافلا تاءاعدلال

 

 مهنكل ، كملاك سانلا عمسي دق"
 يس نوج" )ككولس( كفقاومب نورعشي
 يوسكام
 

 ادقعم نكت لا

 و ، لمعلا ططخ و بلاوقلا نم دKدعلا �ا جاتحK لا ماKأ ةسمخل عو<=م 

Gل Zصفتلا اذeلا نكتل .لóكراعش ةطاس  

 يه امم دقعا ةيلمعلا لعجت لا"
 شلو كاج " هيلع
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 نونف

 عــــ+راشم ريدم حبصت j°ل اهناقتا كeلع j ©لا نونفلا عيمج �ا قرطتن نل

 تحzصأ ساسلأا̀ j¶ ، عــــ+راشملا ةرادإ نلا - لeحتسملا نم كلذف - 01/مم

 نوكتو كسفنب ءاقترلاا ²ع كدعاس³ ةادأ لG و ، نف لGو ةاeح تاراهم

 È+Ã01تسملا ²ع كل ةدeفم نوكت اZانشقان j ©لا ئداzملا و مeقلا ²ع ةن�بم

 . Ôjخشلا و 1j©هملا

 نم اهملعت و اهيلع 01/ك /لا كeلع j ©لا نونفلا مZا �ا باضتقا` قرطت>س

 hاذلا ملعتلا للاخ
j لاهس حبصا يذلا

ً
ادج 

3
 ةرفوتملا اeجولونكتلا للاخ نم 

p1 تحzصأ j ©لا رداصملا و انيدKأ Ã01ب
j عيمجلا لوانتم. 

انونف اهيمسا اذامل
3

 ةسمللا ن\ل ةماع دعاوق �ا دن�س³ اهنلأ كلذ ÷÷ 

 امناو ةمراص دعاوق عب�ت نل تناف ،ةeغاطلا j¶ ةeصخشلا و ةeناس�لإا

 حبصK ثeح̀ دعاوقلا و فراعملا ەذZ لقصت و عÈطتُ و مدختس³ نا كeلع

 و تا+Éظنلا نم 0/ث\لا كانZ نا دجتس . 01/مملا و صاخلا كÈoلسا كل

p1 بصت اهعeمج اهن\ل قرطلا و ثاح`لأا
j ةمدخ Zو ،نونفلا ەذGانفلسا ام 

 لصتل فراعمو قرط و تا+Éظن نم عيطس³ ام` طeحت نا وZ ، بولطملا

 .ك` صاخلا كنف جاتنا �ا ةKاهنلا`
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 تقولا ةرادإ نف

 س�ل و ،عو<=ملل ثلاثلا تاددحملا دحا وZ تقولا نا̀ 0/كذتلا انيلع س�ل

p1 ام ²غا وZ تقولا نا` 0/كذتلا انيلع
j لا ةظحللا ، دوجولا© j لا رمت Kنكم 

 و 1j©هملا È+Ã01تسملا ²ع نفلا اذZ ناقتا كeلع كلذل و اهعج /سا

  .Ôjخشلا

  ضوافتلا نف

اذا )دويق يأ( تاددحم كانZ نا ام`
3

 Zلمع كانeو ، ةلضافم ة Zاذ 

 ةردقلا وZ ضوافتلا عÈضوم نا . عو<=ملل كترادا دنع لصحK ام طzضلا`

 بصK ثeح` ام ةeضقل لح بس�ا وا ةغeص لضفا ²ع لوصحلا ²ع

Zقافتلاا وا لحلا اذ p1
j عو<=ملا ةحلصم . 

 دراوملا ةرادإ نف

 تاريدقتلا ەذZ ناف ، تاريدقت ²ع دن�س�س لمجملا` عو<=م يأ نا ام`

 hأت اهنمو عو<=ملا ذeفنت ة /ف للاخ 0/غتت دق
j أZمeدراوملا ةرادإ نف ناقتا ة 

اعرا̀ حبصت ثeح`
3

 p1
j داملا كدراوم ةرادإKلا و ةó=>+ح̀ ةeلصت كلعجت ث 

  .ةوجرملا ةج�eنلا` و ةKاهنل كعو<=م`

 

 



 

 
55 

 ءاقللاا و لصاوتلا نف

 نودzف ، اهناقتا كeلع j ©لا نونفلا مZا نم وZ ، لصاوتلا نف نا` كشلا

 ²ع ةردقلا كKدل نوكK نل مهعم لصاوتلا و ن+Éخلاا ةzطاخم ²ع ةردقلا

 ²ع ةردقلا كKدل نوكK نل كلذك ، مeلسلا لcشلا` كرظن ةهجو لاصKإ

p1 رحسلا عقو تاملkلل نا .ق+Éفلا 01/فحت و ةداeق
j ممهلا ضاهن�سا و 01/فحت 

  ملعتلا نف

p1 ، نونفلا نم انف حبصا ملعتلا معن
j لظ Zلا اذkو رداصملا نم لئاهلا م 

 لا j' راح`لإا نف نقتت نا يرو�1لا نم حبصا عيمجلل ةحاتملا دراوملا

p1 قرغت
j حمeل .ملعلا طkط ناس�ا لÉ+كلذ ملعلا انل رهظا و ملعتلا` ةق 

 ضع` و .ةءورقملا نم Ð/Ñا ةeعامسلا  ةداملا غيس�س³ لوقعلا ضعzف

 كتفرعم` . تن /نلاا i/ع ب+ردتلا ²ع j¶اجولا ب+ردتلا نولضفK دارفلاا

 نا عيطتس³ كلقعل و كKدل ةلضفملا ملعتلا تاeلا دKدحتب و كسفنل

<�  يأ ملعتت
jة0/صق ة /ف للاخو ء .  

  ل}اشملا لح نف

 ةردقلا و ةلcشملا دKدحت ²ع انتردق ²ع دنتس¥ ل®اشملا لح نف نا

 تارارقلا ذاختا و لولحلا حا /قا و تامولعملا و تاناeبلا لeلحت ²ع

  .ةمeلسلا
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  دئاقلا
 

h1اس�لإا خــــ+راتلا نا
j مانيد و يويح خــــ+راتe(j دع لحارم` رمKاهيف روطت ةد 

 j¶ ام و دئاقلا موهفم ²ع قبطني اذZو ، هeعو و ەركف روطت و ناس�لاا

 لZ و ، )دئاقلا(بقل هeلع قلطj K°ل ناس�لإا` اZرفوت بجj K ©لا تافصلا

  ؟ عنصK ما  دئاقلا دلوي

 دئاقلاف . اء�j وا ادeج  صخشلا نوك̀ اهل ةقلاع لا ةداeقلا ²ع ةردقلا نإ

احجان ناG نا هل انمeقت  نع رظنلا ضغ` دئاق
3

لاشاف ما 
ً

ادeج ، 
3

ائ�س ما 
3

 

 و ، ةKداeقلا هتاeناcملإ صخشلا فeظوت ةeفeك ²ع دوعت تافص ەذهف

 .همدع نم تاeناcملإا كلت كلتمK هنا ةقeقح ²ع س�ل

 ن\ل ةKداeق تافص` نودلوي صاخشا كانZ نا ملعلا و ةÉoجتلا تنZرب

Zتافصلا ەذ p1
j تافص اهمظعم Kا نكمÐو ةساردلا للاخ نم اهباس� 

 دلوي نا نكمK دئاقلا نا` جئاتنلا تصلخ و .رمتسملا ن+Éمتلا و ةعلاطملا

ادئاق كسفن نم عنصت لا اذاملف .عنصKُ نا نكمK و
3

  ؟
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اقeمع ضوخن نل
3

 Zان p1
j لاسأeقلا بeلااثم درونس ن\لو اهعاونأ و ةدا

ً
 ²ع 

p1 امادختسا و ةeلاعف ةداeقلا بeلاسأ Ð/Ñا
j و لاا عــــ+راشملا ةرادإ ملاعZو 

 . "ةeل+Èحتلا ةداeقلا"

1¢طاعلا ءاGذلاو ةZا11/لا` نوÈ+²jحتلا ةداقلا عتمتي ثeح
j اعلا�j. مهنإ 

Kقتسملل ةك /شم ة+ؤرب سانلا نوزفحzش± نولصاوت+و لcج لeد. Gمهنأ ام 

 .Ã01عضاوتمو ، Ã01فطاعتمو ، Ã01يلصأو ، مهتاوذل Ã01كردم نونوكK ام ةداع

Kحتلا ةداقلا مهلÈ+²jف ءاضعأ نوÉ+نم لضفلأا نوعقوتي مهنلأ مهق 

فادZأ نوعضK .مهلاعفأ نع ةeلوؤسملا مهسفنأ نولمح+و ،عيمجلا
ً

 ا

p1 ةدeج تاراهم مهيدلو ، ةحضاو
j تاعا11/لا لح. Zجاتنإ �إ يدؤي اذeة 

 .ةكراشملاو ةeلاع

 

ائ�ش تس�ل ةداeقلا نإف ، كلذ عمو
3

p1 .)عيمجلا بساني دحاو ساقم( 
j 

 وZ اذZ .فقوملا بسانيل كجهن فeيكت كeلع بجK ، ناeحلأا نم 0/ثك

p1 بóسلا
j هنأ Kلع بجeطت كÈ+لاسأو رطلأ لماش مهف رeقلا بeةدا 

<� لG دع` ؛ ىرخلأا
jء ، Gلاسلأا تداز املeشا و بcقلا لاeلا ةدا© j اهفرعت  

 .ةداeقلا ²ع كتردقو كتنورم تداز
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 نأ يه ةدايقلا نع ةفارخ رطخأ
 ًلاماع كانه نأو - نودلوي ةداقلا
 ، عقاولا يف ؛ءاره اذه .ةدايقلل اًيثارو
 نوعنصي ةداقلا .حيحصلا وه سكعلا
 س}نب نIراو "نودلوي لاو
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 يفطاعلا ءاكذلا
 

1¢طاعلا ءاGذلا ح<Æ ددص` انسل
j Zتعن اننلأ هجردن ن\لو ، ان/i `ءزج هنا 

ادج ةمهملا نونفلا و تاراهملا نم
3

 <=óك ماع لcش± - اهناقتا انيلع j ©لا و 

  .صاخ لcش± عــــ+راشم ءاردمG و ن+�1حتم

1¢طاعلا ءاGذلا
j Gمل حلطصم Kماعلا انتغل �ا تِأeاوح  ©ح ة�j 1990 ماع. 

 موهفملا` مامتZلاا امن دقف ، اËeًس� ادKًدج احًلطصم هنوك نم مغرلا ²ع

 .Ã01حلا كلذ ذنم 0/بك لcش±

p1
j ولاس  /يب سفنلا املاع <=� ، 1990 ماعp1

j 1¬+راتلا امهلاقم ريام نوجو
j 

1¢طاعلا ءاGذلا"
j" p1

j خلا ةلجمeصخشلاو كاردلإاو لاeذلا اوفرّع دقل .ةGءا 

1¢طاعلا
j `قارم ²ع ةردقلا" هنأzخلآاو درفلا فطاوعو رعاشم ةÉ+ن ، 

 "هلاعفأو ءرملا 0/كفت هeجوتل تامولعملا ەذZ مادختساو ، مهن�ب 01/يمتلاو

1¢طاعلا ءاGذلا
j u1جلا لصاوتلل يروeب دÃ01 و .صاخشلأا Kضع` دقتع 

  .ەدحو ءاGذلا لدعم نم ةeمZأ Ð/Ñأ ةردقلا ەذZ نأ ءاi/خلا
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 ¹jامتجلاا كئاGذ ة+Èقتل اهب ماeقلا كنكمK ءاeشأ كانZ ، ظحلا نسحل

1¢طاعلاو
j `حeث Kفطاوعلا مهف نوك Zلضفأ تاقلاعل حاتفملا و 

  .ك` Ã01طeحملا عم ىوقأ لاصتا تاراهمو ةZeافرلا Ã01سحتو

 

  يفطاعلا ءاكذلل ةيسيئرلا تانوكملا
 

~{اذلا noولا
o : ه` رعش� ام ةفرعم وه p1

j احلا تقولا�j ك وeفe0/ثأت ة Zاذ 

 .انيدل رارقلا ذاختا ةeلا ²ع روعشلا

~{اذلا م2ظنتلا
o : ح` انفطاوع عم لماعتلاeلا ةمهملا لهس³ ث© j بÃ01 

اzلس رثؤت لا ثeح` فطاوعلا هeجوت ²ع ةردقلا يأ .انيدKأ
3

 انتارارق ²ع 

 .انفادZأ �إ اندشرت  انتلاeضفت و انعفاود نا يأ : عفادلا

p1 ەرظن ةهجو عضوو ، رخلآا ه̀ رعش¥ ام راعش�سا وZ : فطاعتلا
j تعلااzرا 

  .ل`اقملا صخشلا ناcم كسفن عض .

p1 فطاوعلا عم لماعتلا j¶ راصتخا` : ة2عامتجلاا تاراهملا
j تاقلاعلا 

 تاراهملا ەذZ مادختساو ، ةقد̀ ةeعامتجلاا فقاوملا ةءارقو ، دeج لcش±

 .تاعا11/لا ة+Èس³و ضوافتلاو عانقلإاو ةداeقلل
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Kذلا مادختسا نكمG1¢طاعلا ءا
j `ةفلتخم قرط ةدع p1

j حeمويلا كتاeة. 

1¢طاعلا ءاGذلا ةسراممل ةفلتخملا قرطلا ضع` نمضتت
j ام K²j: 

 ةeلوؤسملاو دقنلا لوبق ²ع ةردقلا •

Ô1ملا ²ع ةردقلا •
j امدق

3
 أطخلا باcترا دع` 

 كلذ �إ جاتحت امدنع "لا" لوق ²ع ارًداق نوكت نأ •

 ن+Éخلآا عم كرعاشم ةكراشم ²ع ةردقلا •

 عيمجلا بسانت j ©لا قرطلا` تلاcشملا لح ²ع ةردقلا •

 ن+Éخلآا عم فطاعتلا •

 ةعئار عامتسا تاراهم كلاتما •

 اهب موقت j ©لا ءاeشلأا` كماeق بóس ةفرعم •

 ن+Éخلآا ²ع مcحلا مدع •
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 حئاصن
 ريدم كنم لعجت j ©لا بeلاسلأا و نونفلا و تاراهملا مظعم كلتمت دق

 ذخلاا كeلع ذا .كعو<=م حاجن ةرو�1لا̀ 1j©عK لا اذZ ن\ل ، ا01/مم عــــ+راشم

p1 بس�ت دق j ©لا تارثؤملا و لماوعلا نم دKدعلا راzتعلاا Ã01ع`
j لشف 

ا01/مت عــــ+راشملا ءاردم Ð/Ñا  ©ح .عو<=ملا
3

 ەذZ ضع` نع نولفغK دق 

p1 مهعو<=م لخدK امم لماوعلا
j ملظم قفن.  

 اهل ەا�zنلاا كeلع j ©لا روملأا و تارثؤملا و لماوعلا زربا �ا ةراشإ K²j امeق

p1 بóس�ت لا j'  اهعم لماعتلا و
j كعو<=م لشف . 

p1 لzقت وا عو<=م ءدzت ناو كاKا •
j وت�j ¹ار لا عو<=م ةرادإj هل . 

 معدلا كل رفوي ثeح` ةوقلا نم ¹jارلا نوكK نا ²ع صرحاو

p1اkلا
j كعو<=م حاجنل ءاطغلا و  

 لeصافت لc` علاطا ²ع عو<=ملا ¹jار ءاق`إ ²ع صرحا •

  عو<=ملا نع لولأا عافدلا طخ و كدنس وهف ، عو<=ملا

 تارi/م نا نم دÐأتلا و عو<=ملا ةقeثول عÈجرلا نم امئاد كeلع •

 لازلا عو<=ملا نم دئاعلا نا و ةمئاق تلازلا عو<=ملا دوجو

  اeباجKإ



 

 
63 

 ەدوجو تارi/م تهتنا ام اذا عو<=ملا ءاغلا وا فاقKإ حا /قا كeلع •

 باحصأ و ¹jارلا و  عو<=ملا ق+Éف( عيمجلا نوكK نا ²ع صرحا •

 هتياغ و عو<=ملل مهفلا نم ةجردلا سفن ²ع ) حلاصم

  جئاتنلا ²ع طقف س�ل و دئاوفلا ²ع زكر •

 طeسóتف ، ماهملا و ةطش�لأا ضع` تادeقعت نم لeلقتلا و كاKا •

 uانع �ا اهكeكفتب امناو اZدeقعت ىدم لZاجتب نوكK لا روملأا

  ادeقعت لقا

 صوصخ` أطخلل ةضرع Ð/Ñا مهعzط` نولئافتملا صاخشلأا •

 طاش>لا زاجنلإ ةمزلالا ةدملا ريدقت

 اهعم لماعتلا و رطاخملا ةجلاعم ،  رطاخملا نم لeلقتلا و كاKا •

Kنا بج Kنوك Zلولأا كسجا  

 لc` مcحتلا كلمK لا عو<=م ريدم نوكت نا لzقت ناو كاKا •

  )قرولا ²ع عو<=م ريدم ( عو<=ملا لeصافت

 كنا 1j©عK ل®اشملا م®ارت ، اهعوقو روف ةلcشملا لح ²ع لمعا •

  لثملأا لcشلا` كرود` موقت لا

 ءوس نم د+ìي اذهف ةئ�سلا راzخلاا وا ل®اشملا ءافخاو كاKا •

  ادeقعت اZد+ìي و ةلcشملا

 اذاف ، مسح �ا جاتحت روملأا ضع` ، ةقلعم روملأا كرتو كاKا •

 ةحلصم 0/غلو و كتحلصم 0/غل مسحتُ فوس ، تنا اهمسحت مل

  عو<=ملا
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اطاقسا لولحلا طاقساو كاKا •
3

 درجمل ةزZاجلا لولحلا لوبق وا ، 

p1 تحجن اهنا
j مcل . رخا ناkل و عو<=م لkل و عمتجم لkةئ�ب ل 

   راzتعلاا Ã01ع` اZذخا كeلع ةنيعم ةeصوصخ

1.اغتلا و كاKا •
j فلا لخاد بزحتلا نعÉ+بزحتلا براح ، ق `cل 

 قرفلا لضفا و ، ةدحاو ةدحو نوكK نا بجK ق+Éفلاف ، لئاسولا

¶j نا بولطملا نم س�ل .ةس�اجتملا قرفلا Kعيمجلا بح 

 ضعzلا مهضع` اوردقK و اوم /حK نا مهيلع ن\ل ضعzلا مهضع`

 ساسأ ²ع ق+Éفلا ءاضعأ Ã01ب ق+Éفتلا وا لeضفتلا و كاKا •

 هل و نزولا سفن هل عو<=ملا` صخش لcف ، ةفeظولا مهتاeمسم

 عو<=ملا حاجن�ب ةعئارلا هتمZاسم هل  صخش لG و ةeمZلأا سفن
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 نيلاثملا
ادج دeفملا نم هنا تKأر

3
 دنع اهمدختسا j ©لا ةلثملأا Ð/Ñا نم Ã01لاثم جاردا 

 رظنلا ²ع طقف كادعاس¥ نل Ã01يلاتلا Ã01يلاثملا نا .عــــ+راشملا ةرادإ ب+ردت

 فلتخم لcش± ةاeحلل رظنت كنلاعجeس امناو ، ةفلتخم ةروص̀ كعو<=مل

 ¢zت نا وZ انZ امهجاردا نم فدهلا و .امامت
j Zلاثملا نيذاÃ01 يع بصن<eك 

 عم كeطاعت ساسأ امهلعجا امناو مار\لا رورم امهيلع رمت لا . ماودلا ²ع

 .ههجاوت دKدج عضو وا يدحت وا ةلcشم يأ
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 : لولأا لاثملا

  . ةKانع` �jاتلا لcشلل رظننل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :�ولأا ةمهملا

p1 ءاضeبلا ةحاسملا مسقنل
j ملاÉoعــ )A(مسق �اÃ01 نييواس�م  
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ادج طeس±
3

 ؟حص ، 

 :ةeناثلا ةمهملا

p1 ءاضeبلا ةحاسملا مسقنل
j ةحاسملا )B(ة+واس�م ماسقا ةثلاث �ا  
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 : ةثلاثلا ةمهملا

p1 ءاضeبلا ةحاسملا مسقنل
j ةحاسملا )C( را �اoة+واس�م ماسقا ةع  
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 :ةع`ارلا ةمهملا نلاا

h1اوث 5 كماما و ادeج ركف نلاا
j ة`اجلإل . 

p1 ءاضeبلا ةحاسملا مسقنل
j ملاÉoعــ )D( ة+واس�م ماسقا ةسمخ �ا  
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p1 رملاا نا
j اغKلا ةóةطاس J 

 

 

 

 

 

 

 

 

 eéjبط اذهف سانلا مظعم لاح اذZ و ، حيحص لcش± ة`اجلإا` مقت مل اذا

ادج
 ك0/كفت ةق+Éط ةسدنZ ىرج ةلئسأ ثلاث لوا للاخ هنلأ كلذو .3

p1 ةعانق قلخ يأ ، ةدقعم ةق+Éط` لولحلا نع ثحzي لcش±
j ¹ولالاj 

ادقعم ن وكK نا بجK لحلا نا̀ كدنع
 انلقع سدنهت ، ةاeحلا j¶ اذكZو .3

j p1 ©لا -  تاeطعملا نم لئاZ مG لمش¥ لcش± ان0/كفت  ةق+Éط وا
j اهبلغا 

 هجولا ة+ؤر نع ن+ìجاع حبصن ثeح`  - ةمهم 0/غ وا ة+Èناث تاeطعم

 . ةروصلل رخلاا
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اeنمض ض /فن ام ةداع
3

اeلاح مئاقلا عضولا نا` 
3

 ثeح` بZeر لcش± دقعم 

p1 هقلخ مت مZو لاا وZ ام يذلا عاzطنلاا اذZ ي0/سا حبصن
j لا انلقعzنطا.  

p1 كلذل
j خلاا عم انتقلاعÉ+ن ، p1

j لا ل®اشملا© j و انهجاوت p1
j انع+راشم ةرادإ 

 عاzطنا لG نم للحتلا انيلع ، ) اهحeطس³ س�ل ( ن\لو روملأا طeسóت انيلع

 ةرادإ ءانثا انهجاوت j ©لا ل®اشملل لولح داجKإ انتلاواحم دنع قبسم

 ىرخلأا ل®اشملا عم اههباش³ مجح ناG امهم ةلcشم لG نا . انع+راشم

p1 لمحت
j طeس± ءزج ولو اهتاeط Kل®اشملا تهباش³ امهمف ، ة01/مم اهلعج 

 نع فلتخK لح داجKلإ انعفدت نا بجj K ©لا اهت�صوصخ اهنم لkل  ¢zت

  .نودقعملا مó=> Zلا امنا و ةدقعم تس�ل ةاeحلاف ، لولحلا نم هئارظن

 انلقع لعجK درجم لcش± انهجاوت j ©لا تلاضعملا وا ل®اشملا �ا رظنلا نا

Kط` لمعÉ+ع` ةدرجم ةقeقعتلا نع ةدeف دeا و لضفا انل  مدقÆطس±او ع 

  .لولحلا
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7{اثلا لاثملا
o  

 hأK نا نكمK لا ) ةفسلافلا ضع` عم فلتخا دق ( عاد`لاا نا
j نود نم 

 ةفرعملا و علاطلاا نم تاونس ةلصحم عاد`لاا نا . ةi/خلا و ةفرعملل م®ارت

اعدzم نوكت j°ل ، ةÉoجتلا و
3

 ةم®ارم و ثحzلا و ملعتلا ةلصاوم كeلع 

 . 01/مم لح وا د+Éف عقاو قلخ نم كنكمت ةد+Éف ةÉoجت

 املاط j ©لا ةeلاتلا ثلاثلا لاcشلاا j¶ مهفلا اذZ دسجت j ©لا ةلثملأا Ð/Ñا نم

 .اهتطاس± مغر 1j©ترهبا
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 راسم اد`ا 1j©عK لا انZ ملعتلا ، ملعتلا نع فقوتن امدنع تومن نحن

<� لG نم ملعتلا امنا و ، Kj̄دا®ا
jقح ةعانق كلتمن نا انيلع  انلوح ءeةق 

p1 ةدeحولا ةلحرلا نا`
j Zلا ملاعلا اذ© j اهن اهل س�لKة ¶j و .ملعتلا ةلحر 

p1 ةدوجوم ملعتلا رداصم نا
j Gام ل Kحeانب ط . 

h1اجم مeلعت ردصمو ، 11/ك j¶ ةطeس± تد` امهم ن+Éخلاا براجت نا
j ،ذا 

 نود ) ەدحول( هع /خم ه` ءاج ضرلاا هجو ²ع دحاو عا /خا دجت نلو مل

  . اهيلع ءانبلا و هتقzس j ©لا براجتلا نم ةدافتسلاا

 ةÉoجتلا ەذZ ، انب ةصاخلا ةد+Éفلا ان�Éoجت نوّكن هملعتن ام ةسرامم عم

 ط`اورلا و تاقلاعلا داجKإ نم اننكمت انتi/خ. قلاطلاا ²ع اهل لeثم لا j ©لا

  .²jج لcش± ناeعلل ةرZاظ نوكت لا j ©لا و ةفلتخملا تانوكملا Ã01ب ةeفخلا

 hأت ةi/خلا نا
j بملا ةسرامملا عم<eساسأ فراعم ²ع ةeنم اننكمت ة 

1¢خ و مهبم وZ ام فاشكتسا
j، فcخ تداز امل/i²ع انتردق تداز ، انت 

1¢خ وZ ام فاشكتسا
j كت و ط`اور قلخ ²ع انتردق تداز وÈ+تاقلاع ن 

  . ةفلتخملا تانوكملا Ã01ب
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 hأK ا0/خأو
j يذلا ، عاد`لاا Zع وzو ةفرعملا مادختسا ²ع انتردق نع ةرا 

 و دKدج وZ ام لG جاتنلإ انتلeخمل نانعلا قلاطاو امZانم®ار j ©لا ةi/خلا

 . د+Éف

 لضفا قلخ و لولحلا راcتبا امئاد انيلع ن+01/مم عــــ+راشم ءاردمG نحنو

 حاجنب طقف س�ل انعو<=م ذeفنت لجا نم تاzقعلا لG عــــ+Èطت و لئاسولا

  .هنكمم ةروص لضفأ` هجارخإ امناو
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 ةمتاخلا
 

Zاهنل انلصو دق اKءانبلا عيطس³ يذلا ساسلأا كدنع حبصاو  بات\لا ة 

ا01/مم عــــ+راشم ريدم حبصتل ةeلع
3

 .هسرامتو هملعتتل 0/ث\لا كماما ن\ل . 

 نم ءزج حبصK  ©ح هملعتت ام ةسرامم كeلع ل` دeفK لا هدحو ملعتلا

 .كئداzم و كمeق نم و كت�صخش

 ريدم حبصتل كتلحر للاخ اهبس�كتس j ©لا فراعملا و تاراهملا نا

 ىوتسملا ²ع ل` 1j©هملا ىوتسملا ²ع طقف كدeفت نل 01/مم عــــ+راشم

 .ةاeح تاراهم j¶ اهتاذ دح` عــــ+راشملا ةرادإ نلا كلذ و .اضKأ Ôjخشلا

 و ، كطeحم مهف ²ع ةردق Ð/Ñا ، كتقو مeظنت ²ع ةردق Ð/Ñا حبصتس

 لعجتس j ©لا تاراهملا نم ا0Z/غ و كل®اشم عم كلماعت ²ع ةردق Ð/Ñا

اناس�ا كنم
3

 .لضفا 
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 ءاردم ناسل ²ع ةدراولا لاوقلاا و تلاوقملا ²ع رمت لا ، ة0/خلأا ةحeصنلا

p1 ةجردملا راz\لا ءا`دلاا و ةداقلا و Ã01ف /حملا عــــ+راشملا
j Zرورم بات\لا اذ 

 لواحو ، لئاقلا ەدصقK ام امامت ¹j ، ةراzع لG ماما فق ل` ، مار\لا

 ثح` لماG لcش± اهباع�eسا ²ع لمعاو ، كعقاو ²ع ةلوقملا طاقسا

  .كتاeح ةق+Éط و كتفاقث نم ءزج حبصت

Gلوق ل Kارمع ل1 /خ
3

 ةد+Éفلا ةi/خلا و ةÉoجتلا نم 
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 رداصملا و عجارملا
 

  

https://www.pmlead.net 

https://www.pmlead.net/leadership 

https://nupp.guide 

https://www.pmi.org  

Goleman D (1998). Working with emotional intelligence. 

New York: Bantam Books. 

The 7 Habits of Highly Effective People, Stephen R. Covey 

https://p3.express.com 

 دع` نع مeلعتلل نوس�لا ةeمKدا®ا
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  اهتءارق ريدجلا نم بتك

 

 .روطاi/ملإا لeلد ، سويل+روأ سوكرام •

 .1©عملا نع لجرلا ثح` ، لcنارف روتكeف •

 .لماG لجر ، فلوو موت •

 مeظعلا �إ دeجلا نم ، 11/يلوك مeج •

 .عانقلإا ةeجولوكeس : 0/ثأتلا ، 1j©يدلاeس ترoور •

p1وك  نف�eس •
j ، لاعلا ةءاف\لا يوذ صاخشلأل عبسلا تاداعلاeة 

.ةلeصلأا كتداeق فش�Ðا : ثرون حيحص ، جروج لeب •
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 فلؤملا نع

p1 ةسدنهلا ةداهش ²ع لصاح يدادقم ورمع
j لا مولعkكرت نم رتويبمe٢٠٠٣ ماع ا. 

 لصاح و .٢٠١٠ ماع  )PMI( نم   PMPف /جم عــــ+راشم ريدم ةداهش ²ع لصاحو
p1 تاداهشلا نم دKدعلا ²ع

j قلا و عــــ+راشملا ةرادإ لاجمeمنتلا و ةداeلودلا ةeنم ة 
  . دنلا زنويك ةعماج لثم ةeملاع دZاعم و تاعماج

 داحتلاا و ةeك+Éملاا ةلاGولا نم ةلومملا ةeلودلا ةeمنتلا عــــ+راشم نم دKدعلا ىدل لمع
p1 راش�سم و بردمG لمعK و .�jودلا كنبلا و hijورولأا

j قلا و عــــ+راشملا ةرادإ لاجمeةدا، 
 و PMP ناحتما و عــــ+راشملا ةراد�ب ةقلعتملا ةeساردلا داوملا و قارولأا نم دKدعلا هلو
  .ةeلودلا تاناحتملاا نم ە0/غ

 0/ضحتلا و ةداeقلا و عــــ+راشملا ةراد�ب صصختملا )PMLead.Net( عقومل سسؤملا
 . ةeملاعلا ) PMP ( ةداهشل

  لصاوتلا و ةeتاذلا ة0/سلا ²ع علاطلال

https://www.linkedin.com/in/amrmiqdadi 

 

 

  عیراشملا ةرادإب قلعتم وھ ام لكل لولأا كردصم
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